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La Commissione Europea ha condiviso 
la proposta di revisione avanzata 
dal Ministero della Giustizia in 
relazione ai target e alle milestone di 
competenza.

In data 8 dicembre 2023, il Consiglio 
Europeo ha dato il definitivo “via libera” 
alla rimodulazione dei target e 
delle milestone in tema di Capitale 
umano e Ufficio per il processo, 
riduzione dell’arretrato civile e 
digitalizzazione.

È stata introdotta, inoltre, una nuova 
milestone per implementare un 
sistema di incentivi a sostegno del 
Piano.

UNITÀ DI SUPPORTO PNRR - D.O.G. (DICEMBRE 2023)
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REVISIONE DEI TARGET E DELLE MILESTONE DEL PNRR GIUSTIZIA

Obiettivo Capitale umano

Obiettivo Arretrato civile

Obiettivo Interventi normativi (new)

Obiettivo Digitalizzazione fascicoli

UNITÀ DI SUPPORTO PNRR - D.O.G. (DICEMBRE 2023)
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16.500

Addetti UPP

in 2 bandi

5.410

Profili tecnici

Il target originario Il target revisionato

Nuovo concorso 4.000 
AUPP 

Assunzione di 19.719 (90% di 21.910) 
unità di personale al 30 giugno 2024

Mantenimento in servizio di 10.000 unità di personale 
al 30 giugno 2024 

Proroga dei contratti (AUPP e tecnici) 

al 30 giugno 2026 

Capitale umano e Ufficio per il Processo (M1C1-39)

Flessibilità di 
allocazione dei tecnici

UNITÀ DI SUPPORTO PNRR - D.O.G. (DICEMBRE 2023)



5

Arretrato civile (M1C1-43-44-47-48)

90% arretrato dinamico baseline 2019 
nei Tribunali e nelle Corti d’Appello

65% arretrato dinamico baseline 2019 

nei Tribunali 
55% arretrato dinamico baseline 2019 
nelle Corti d’Appello 

Il target revisionato

90% pendenze 2022 
Iscrizioni 2017-2022 nei Tribunali
Iscrizioni 2018-2022 nelle Corti d’Appello

95% arretrato statico 2019
Pendenze al 31/12/2016 per i Tribunali
Pendenze al 31/12/2017 per le Corti d’Appello

Il target originario

30 giu 2026

31 dic 2024

Una nuova interpretazione di arretrato

Si passa da un concetto di arretrato dinamico che considera le pendenze ultra biennali (CA) e ultra triennali (TRIB) ad una certa data, ad un 
arretrato statico che considera le sole pendenze che hanno iscrizioni ricadenti nell’arco temporale di riferimento. 

Nuovo target intermedio: Riduzione arretrato al 31 dicembre 2019 (pendenze al 31/12/2016 per i Tribunali, al 31/12/2017 per le Corti);
Nuovo target finale: Riduzione pendenze iscritte dal 01/01/2017 al 31/12/2022 per i Tribunali e dal 01/01/2018 al 31/12/2022 per le Corti.

30 giu 2026

31 dic 2024

UNITÀ DI SUPPORTO PNRR - D.O.G. (DICEMBRE 2023)
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Al fine di:

❑ Attrarre e trattenere in servizio il personale assunto a tempo determinato

❑ Incentivare il personale magistratuale e amministrativo al raggiungimento 
degli obiettivi di riduzione dell’arretrato

❑ Premiare uffici che raggiungono specifici obiettivi annuali

❑ Supportare gli uffici con maggior divario

Interventi normativi new Milestone

Normativa primaria e secondaria (entro marzo 2024)

UNITÀ DI SUPPORTO PNRR - D.O.G. (DICEMBRE 2023)
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Digitalizzazione di 10 milioni di fascicoli giudiziari 
relativi agli ultimi dieci anni di processi civili di tribunali 
e corti d'appello e agli ultimi 10 anni di atti relativi a 
procedimenti di legittimità emessi dalla Corte di 
Cassazione

❑ La baseline è pari a 0

Digitalizzazione di 7.750.000 fascicoli relativi agli ultimi 
20 anni (01/01/2006 -30/06/2026) e relativi a processi 
giudiziari pendenti o in corso
 
❑ La baseline è pari a 3.500.000 fascicoli già 

digitalizzati

❑ Estensione dell’ambito di applicazione al penale e a 
tutti gli uffici giudiziari

Digitalizzazione dei fascicoli

Il target revisionato

UNITÀ DI SUPPORTO PNRR - D.O.G. (DICEMBRE 2023)
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